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HR trends: o prizkumu.

Préizkum Randstad HR trendy pro rok 2026 se zaméfuje na:

e jak se spolec¢nosti pfizplsobuji sou¢asnému ekonomickému
kontextu

e jakym vyzvam celi a jak se s nimi planuji v nasledujicim
roce vyporadat

e umélou inteligenci

e detailni analyzy sektor( a regiond

Préizkumu se v obdobi od fijna do prosince 2025 z(castnilo 210
vedoucich pracovnik{ firem z r@iznych odvétvi v Ceské
republice.

Na vyzkumu, analyze a zpracovani této zpravy spolupracuje

Randstad s globalni vyzkumnou a analytickou spolecnosti
Evalueserve (www.evalueserve.com).

-




HR trends: profil respondentd.

podle velikosti firmy.

59% 20%

mezinarodni "
(vice zemi) lokalni

(jedna lokalita)

pocet zaméstnancd.
<50 B 17%
51 — 100 B 15%
101 - 250 B 2%
251 - 500 B 15%
501—-1,000 [ 11%

>1,000 B 15%

-

AR

narodni
(vice lokalit v CR)

podle oddéleni.

manazer/vedouci/feditel lidskych zdrojl

podrizeny v nékteré z vySe uvedenych oblasti

vedouci pracovnik/reditel spolecnosti (pozice na Urovni A)
ostatni

60%
15%
11%
12%

role v naborovém procesu.

mam hlavni slovo (decision maker) _ 38%
davam doporuceni _ 43%
jsem soucasti procesu, ale - .

nemam zasadni vliv 18%

nejsem jeho soucasti I 2%

© randstad | 4



HR trends: zastoupeni
sektord.

Zprava Randstad HR Trends 2026 predstavuje data ziskana od
Ceskych firem pdsobicich v réiznych odvétvich.

Nejvice zastoupenymi odvétvimi jsou primyslova vyroba,
obchodni sluzby a automotive, které dohromady pokryvaji 55 %
vzorku.

Organizace zaméstnavajici vice nez 500 osob predstavuiji 26 %
vzorku.

60 % respondentl pracuje na pozici HR manazera a 11 % jako
reditel nebo vedouci predstavitel spolecnosti.

81 % respondentl se podili na procesu naboru, pficemz maji bud’
rozhodovaci, nebo doporucuijici roli.

Z Prahy pochazi 26 % respondentd.

Pri vyzkumu, analyze a tvorbé této zpravy spolupracuje Randstad
s Evalueserve, globalni spoleCnosti pro vyzkum trhu a analyzy
(www.evalueserve.com).

-

profil respondentd.
podle sektoru.

2 10 respondent z réiznych odvétvi, viz nize:

procento
primyslova vyroba 29%
obchodni sluzby 14%
FMCG 8%
sluzby 8%
real estate/stavebnictvi 6%
IT & telekomunikace 6%
finance 4%
prirodni védy 3%
retail 3%
doprava-logistika 3%
energeticka reSeni & facilities 2%
HORECA 1%

respondenti

60
30

© randstad | 5



randstad workmonitor: o prizkumu.

Prlzkum Randstad Workmonitor zkouma ndzory zaméstnanct a zaméstnavateld v 35 zemich svéta véetné Ceské
republiky. Jeho cilem je poskytnout pohled na postoje, ambice a ocekavani v souvislosti s pokracujici proménou
svéta prace.

(o10)

Prlizkum, ktery byl Kazdorocné se ho Ve 20. vydani v roce  ©Od roku 2020 Letosni zjisteni v
zahdjen v roce 2003,  G&astni 27 000 2023 byly zaznamenal oblasti Al, tymove
je jednou z nejdéle +talentd a 1 200+ shromazdény klicové ~ Workmonitor 700 % dynamiky a
provadénych a zaméstnavatell ve poznatky z narust v pokryti individualne
nejrozsahlejSich 35 zemich v Evropég, poslednich dvou NEJVYSSI Urovne. gleﬁgovangho o
studii svého druhu. Asii, Tichomori a desetileti vyzkumu. uspvechu 5|gn,aI|zu1|
Americe. potrebu velke

transformace
pracovni sily.

-“- © randstad 6



dge r_nanagemel?t: ; . :
jak to vidi zamestnanci.

O

-

O

© randstad | 7
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synergie mezigeneracni spoluprace.

e rekordnich 85 % pracovnikll nejstarsi generace vnima, ze mladsi kolegové respektuji jejich pracovni pristup

e 77 % seniornich pracovniki si diky mladSim rozSifuje obzory a sami aktivné predavaji zkusenosti a mékké

dovednosti mladsim kolegim

e 74 % zastupcl generace Baby boomers potvrzuje, Ze je mladsi kolegové uéi pracovat s novymi nastroji, jako je Al

66%

70%
76%
85%

Kolegové z
jinych generaci
respektuji mUj
pracovni pristup.

Starsi kolegové
predavaji
mladsim cenné
zkusSenosti a
soft skills.

66%

66%

70%
77%

@ gen z (18-28) @ milenidlové (24-44)
a0

Diky koleglim z
jinych generaci si
Vv praci rozsiruji
obzory.

72%

77%

Mladsi kolegové
uci starsi nové
technologie a
nastroje (napr.
Al).

74%

@ gen x (45-60) @ baby boomers (60+)

© randstad | 8



priority napric generacemi: benefity a flexibilita vs. stabilita.

e zatimco pro mladsi generace je nedostatek flexibility kritickym d@vodem k odchodu, pro starsi nepredstavuje
zasadni problém

e nizkd mira zadosti o zménu podminek a benefitl u seniorll naznacuje, ze vice ocenuiji stabilitu a zavedené standardy

e i pres obecné konzervativnéjsi pristup zacinaji i starsi generace vyuzivat pri hledani prace Al nastroje

Dal/a jsem v 39% Pozadal/a Jjsem 57%
praci vypoved’ 40% o flexibilnejsi

kvlli nedostatku pracovni

flexibility. podminky.

Pri hledani 39% Pozadal/a jsem 46%
prace jsem 0 vice benefitd

vyuzil/a Al (dovolena, pruzna

(zivotopis, doba, zdravotni

priprava aj.). péce).

@ gen z (18-28) @ milenidlové (24-44) @ gen x (45-60) @ baby boomers (60+)
-][- © randstad | 9



hodnoty a loajalita napric generacemi.

e generace Baby boomers nasledovana generaci X vykazuje nejvyssi miru sounalezitosti k pracovisti a divéry ve

vedeni spolecnosti

e pro 40 % zastupcl generace Baby boomers je dilezitéjsi byt v praci St'astny, nez si udrzet pracovni misto

e vice jak tretina predstavitell této generace by byla ochotna vydélavat méné, pokud by méla v praci dobré pratele

Moje pracovisté
mi dava pocit
sounalezitosti.

77%

—
vedeninasi [

spolecrosti |
divifoat. [ 72

-

@ gen z (18-28) @ milenidlové (24-44)

Radéji budu
nezaméstnany/a,
nez abych byl v

praci nestastny/a. 40%

Nevadilo by mi
vydélavat méné,
pokud bych v
praci mél/a dobré
pratele.

35%

@ gen x (45-60) @ baby boomers (60+)

© randstad | 10



klicova zjisténi: seniorni
zamestnanci jako pilire stability
a ambasadori firemni kultury.

e seniorni zaméstnanci vykazuji nejsilnéjsi
sounalezitost k zaméstnavateli a jejich vysoka
mira dAveéry a loajality je devizou, kterou mladsi
generace teprve hledaji

IS4

odchod{ uprednostriuji zavedené standardy a
predvidatelné zazemi je pro né dllezitéjsi nez pro
jakoukoli jinou generaci

e na pracovistich dochazi k prirozené vymeéne, kdy
seniorni zaméstnanci dodavaji tym@m stabilitu a
zkusSenosti, zatimco mladsi kolegové prinaseji
technologicky progres a uci je pracovat s novymi
technologiemi a nastroji Al !

-]f- ’ © rands& 11




age m_anagement: : ,
situace ve firmach.

O

-

O

C
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age management - prilezitost, kterou firmy zatim prehlizeji.

ma vase firma age management strategii?
ano, pro zameéstnance 55+ M 5%

ano, pro zameéstnance gen Z/absolventy B 5%

ano, pro rodice B 6%

ne, ale planujeme B 21%

ne, neplanujeme . Er
nevim M 9%

-

58 % firem v Cesku strategii pro fizeni
vékové diverzity nema a v nejblizsi
dobé ji ani neplanuje zavést

pouze 9 % firem ma konkrétni strategii
Zameérenou na zameéstnance ve veku
55+

21 % firem o zavedeni strategie
uvazuje, coz signalizuje pozvolnou
zménu v pristupu

© randstad | 13



wellbeing a cilena podpora
seniornich zaméstnancu.

e specifické wellbeing programy urcené pro
skupinu 55+ aktualné je poskytuje 8 % firem

e dalSich 7 % firem planuje tyto specifické
wellbeing benefity pro zaméstnance 55+ zavést

e Vv porovnani s obecnymi benefity (flexibilni
pracovni doba, home office, nefinanéni odmény
psychologicka podpora atd.) je cilena podpora
starsich zaméstnanc( stale spiSe vyjimecna

-

© randstad




benefity v oblasti wellbeing a vzdelavani.

flexibilni pracovni doba 86% 1 29%2% 10%
moznost pracovat z domova 83% 1 3% 4% 9%
Skoleni 80% 1 15% 2%3%
dovolena navic/sick days/sabbatical 74% 1 2%% 22%
nefinanéni odmény/uznani 70% * 4% 5% 21%
zdravotni a wellness programy 60% 1T 4% 8% 28%
kougovani a mentorstvi 47% 1 4% 12% 37%
programy/nastroje pro podporu zaméstnancll  FEER I | 4% 10% 42%
psychologicka podpora 34% 1 5% 60%
placena rodicovska dovolena/benefity 20% 1 79%
pro péci o dité
benefity v oblasti wellbeingu pro 8% 1 7% 84%
zaméstnance 55+*
tyfdenni pracovni tyden 1) 3% 96%
M jiz poskytuji = jiz poskytuji a planuji navysit  m planuji zavést  m neposkytuji
-]‘- * nové moznost © randstad | 15
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prilezitosti v oblasti vzdélavani
a rozvoje.

e firmy obecné zvysuji dliraz na vzdélavani - podil
firem nabizejicich Skoleni vzrostl ze 75 % v roce
2025 na 80 % v roce 2026. To predstavuije
prilezitost pro rekvalifikaci a udrzeni know-how i
u seniornich pracovnikdl

e koucovani a mentorstvi - tento typ rozvoje,
ktery je pro mezigeneracni predavani zkusenosti
klicovy, zaznamenal narlst (z 38 % na 47 %
firem)

-][- © randstad 16




benefity — 2026 vs. 2025.

mobilni telefon

prémie/individualni vykonnostni prémie
parkovaci mista

firemni auto

prispévek na dlichodové pojisténi
firemni stravovani

13. mzda

poskytuje

e2% 90%
80 86%
—es5Y% 72%
e 69%
At 65%
w58 % 64%

3% 39%
Zivotni pojisténi E30%1 31%
fringe benefity B32% 30%
proplaceni cestovnich vydaj 9% 30%
podil ze zisku 28%1 27%
prispévek na home office/odecitatelné vydaje* 1891 25%
13. a 14. mzda 14961 25%
kompenzace pohonnych hmot 25%1 25%
vouchery na dovolenou 1691 19%
zdravotni/Urazové pojisténi 1891 18%
prispévek z fondu zdravi 138881 16%
svozova doprava 149788 19%

poskytuje
P75%0 86%
72%" 83%

flexibilni pracovni doba

moznost pracovat z domova

Skoleni e75% 80%
dovolena navic/sick days/sabbatical el 74%
nefinanéni odmény/uznani w53t 70%
zdravotni a wellness programy E51%1 60%
koucovani a mentorstvi N38%I 47%

programy/nastroje pro podporu zaméstnanct N38%! 43%

psychologicka podpora F29%" 34%
placena rodi¢ovska dovolend/benefity pro péci o dité 18%81120%
benefity v oblasti wellbeingu pro zaméstnance 55+ 8%
Ctyrdenni pracovni tyden 2%113%

© randstad



klicova zjisténi: age management
jako konkurencni vyhoda v boji
o talenty.

e seniorni zaméstnanci jsou nositeli firemni
kultury a loajality, coz je v dobé fluktuace
kriticky ddlezita hodnota

e ackoliv firmy v roce 2026 plosné posiluji
investice do zaméstnancl, rozsifuji nabidku
benefitd i rozvojovych programd, cileny age
management z{stava nevyuzitym potencialem

e pro firmy, které se ve sveé strategii zaméri na
seniorngjsi talenty, to miize znamenat zasadni
konkurencni vyhodu pfi ziskavani a udrzeni
zkusenych expertl

-
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